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Bir gln kurbagalarin yarisi varmis. Hedef, cok yuksek
bir kulenin tepesine ¢cikmakmis. Bir strt kurbaga da
arkadaslarini seyretmek icin toplanmislar. Ve vyaris
baslamis. Gercekte seyirciler arasinda hicbiri
yvarismacilarin kulenin tepesine cikabilecegine

Inanmiyormus. ﬁ‘%
Sadece seyirci kurbagalardan gelen;

“Zavallilar! Hicbir zaman basaramayacaklar!” sesi

duyulabiliyormus. Yarismaya baslayan kurbagalar

kulenin tepesine ulasamayinca teker teker yarisi

birakmaya baslamislar. iclerinden sadece bir tanesi
inatla ve yilmadan kuleye tirmanmaya calisiyormus.




Seyirciler bagiriyorlarmis “Zavallilar! Hicbir zaman
basaramayacaklar!” Sonunda, bir tanesi haric, diger
kurbagalarin hepsinin Gmitleri kirllmis ve birakmislar.
Ama kalan son kurbaga buyuk bir gayret ile micadele
ederek kulenin tepesine cikmayi basarmis.

Digerleri hayret icinde bu isi nasil basardigini
ogrenmek istemisler. Bir kurbaga ona yaklasmis ve
sormus bu isi nasil basardin diye. O anda farkina
varmislar ki ... Kuleye cikan kurbaga sagirmis!

Farkinda olsak da olmasak da, kendi basimiza bir is
basarmaya kalktigimizda cogu zaman ¢evremizdeki
insanlarin yapamayacagimiz basaramayacagimizi
anlatan olumsuz mesajlari ile karsilasiriz.



GUDU

e Guddu, davranisa enerji ve yon veren guctur;
bu glic organizmayi etkileyerek bir amac icin
harekete gecmeye sevk eder.

e Guddu, istekleri, arzular, ihtiyaclari, durtileri
ve ilgileri kapsayan genel bir kavramdir.



DURTU-IHTIYAC

* Achk susuzluk, cinsellik gibi fizyolojik kokenli
gldulere durtu denilmektedir.

* Bilme ve basarma istegi gibi insani durtulere
ise ihtiyac¢ denir.



Motivasyon, bilis ve davranis
Boyutunda harekete geciren,
Ogrenmeyi saglayan itici bir giigtiir.

Bireyin harekete gecmesi icin etkilenmesi
ve isteklendirilmesi sureci



Motivasyon (Gudulenme) nedir ?

Harekete Gegirici : : :
BIR VEYA BIRDEN COK INSANI

BELIRLI BIR YONE
VE AMACA DOGRU

DEVAMLI SEKILDE
HAREKETE GECIRMEK ICIN
YAPILAN CABALARIN TOPLAMIDIR.

Olumlu Yone Yoneltici

Hareketi Devam Ettirici




Motivasyon tiirleri

* 1.icsel Motivasyon

* 2. Dissal Motivasyon




Icsel Motivasyon

Kisinin kendi icinden, kendi istegi ile basarili olma
arzusudur.

Icsel motivasyonun en iyi harekete gecirici motivasyon
oldugu kabul edilmektedir.

— Ihtiyaclar,
— arzular,
— ilgiler,

— sevgiler...

Ornegin, matematige ilgi duyan bir cocuk ona “yap”
denmeden, kendisi istedigi icin matematik calisiyorsa
icsel olarak gudulenmistir.

Bireyi hareketlendiren, iten en 6nemli etkenlerdir.



Icsel Motivasyonu Destekleyici

Etmenler
e Sirtini oksama, e Sosyal destekleyiciler,
e Cesaretlendirici gorevler, e Belli becerilerin listesinden

gelme arzusu,
* Destekleyici calisma / yasama ortami, e Kisinin istekli olmasi,
e is / egitim yasantisindan hosnut olma, e Becerilerine inanma,
e Umutsuzluktan ka¢inma, e Basari firsatlari yaratma,
e Kisileri birey olarak degerlendirme,
e Risk alma davranisini cesaretlendirme,

o ilgiyi iletisime katma, e Kendini degerli algilamasini olusturma,
e Glivenle kabul etme, e Bilgi edinme arzusu,
e icgorii gelistirme, e Merak,

e Otonomi - Faaliyetlerin kendi se¢cimi olmasi,
e Ozdeslesme, i¢csellestirme



Dissal Motivasyon

e Dissal guduler cevresel uyaricilar yardimiyla bireyi

harekete geciren gudulerdir.

« QOdiiller,

e Cevreden davranisa yansiyan tum etkiler,
e Cevrenin davranisi kontrol etmesi.

« Ornegin, annesinin “yemegini yemezsen oyun
oynayamazsin” demesi lUzerine yemegini yemeye

baslayan cocuk dissal olara
glidulenmesine yol acan et
olmasi degil, oyun oynama
kullanmasidir.

< gidulenmistir. Bu cocugun
Kken yemek yemeyi seviyor

K icin yemegi arac olarak



Dissal Motivasyonu Destekleyici
Etmenler

* Not (performans puani), e Mukafat,

e Odiil, e Sertifika,
e Kupa, e Madalya,
e Kuluip ve dernek uyeligi, e Rekabet,

e Tasdik edilme veya benimsenme arzusu,
e Arkadas baskisi.



Birincil ve Ikincil Guduler

* Birincil Guduler: Hedefleri dogustan olan
gudulerdir.

—Aclik ve susuzluk guduleri
—Cinsellik ve analik gudduleri
—Faaliyet guduleri

» Sosyal(lkincil) Gudiiler: Dogrudan dogruya
va da dolayli olarak diger insanlarla ilgili
olan gudulerdir.

B Baglanma guduisu
B Basari gudusu



Durumluk Ve Strekli Gudliler

 Durumluk gidu, belli bir durumun etkisiyle
ortaya cikar ve gecicidir. Surekli gudu ise
kalicidir.

« Ornegin, Bir dersi sevmeyen fakat sinava
girecegi icin o dersi calisan bir 6grencinin
gldusu durumluktur. Ama o derse ilgi duyan,
bu alani 6grenmek icin ¢alisan bir 6grencinin
gudusu ise sureklidir.



Gudi dongtsi su sekilde meydana gelir:
1-Thtiyag hissedilir
2-Ihtiyaci gidermeye yénelik davranis olusur

3-ihtiyag giderilir

Gereksinme - Uyarilma - Davranis - Doyum (amag)



Motivasyo}z Dingiisii

Haz *
— 1

Basan

Sinir Sisteminin Uyarilma ihtiyacl



Motivasyonu Etkileyen Degiskenler

Kisisel Degiskenler

»

”

»”

Mizag, Kisilik,
Sabirsiz,
Bagiml,
Utangac,
Ozgiiveni diisiik,
Ozsaygis diisiik,
Kendi giiciine inanmayan,
Kendini kontrol
edemeyen,

Bedensel uyarilara
duyarl,

Amac belirleyemeyen,
Istedigini elde edecegine
inanmayan.

————

Cevresel Degiskenler
~ llgisiz tutu

P

»

Cezalar,
Arkadas baskisi,
Rekabet ortam,

Kayg, stres yaratan
durumlar,

Fiziki cevre
(151, aydinlatma vb).



* Motivasyon, optimum bir seviyede
tutulmalidir.

» Yiksek motivasyon da diisiik motivasyon
kadar tehlikelidir.
2’



Motivasyon = Hareket

-

* Motivasyon bir ihtiyac, bir tutku veya
duygu olabilir, fakat sonuc olarak kisiyi
kesin bir cizgide hareket etmeye zorlar.




Isteklerle uynmiluluk.. .

-

« I¢ diirtiiler veya icten gelen istekler ne
kadar guclu olursa olsun, isteklerinizle
uyusmuyor ve sizi harekete gecirmiyorsa
kesinlikle etkili olmayacakfir.

* Bir seyl yapmak istemek, karar verilen
bir eylemi baslatmaya yonelik atilmas
bilincli bir adimdar.




Davranis¢i yaklasim

* Organizma pekistirilen davranisi tekrar elde etme
egilimindedir.

* Sinifta sorulan sorulara dogru cevap veren
ogrenciler pekistirildiginde daha sonraki sorulara
cevap vermeye gudulenir.

* Bu yaklasimda pekistirecler icsel ihtiyaclardan daha
onemlidir.



* Hic hareket etmeyen bir eseginiz oldugunu
diistiniin. Hayvani hareket ettirmenin yollari ya bir
sopayla vurmak ya da uvendireyle diirtmektir.
Kullanilabilecek diger bir yontem ise burnunun tam
ucunda bir havug sallandirmaktir.

* Eger esek a¢ ise bu havucu yemek icin hareket
edecektir. Fakat a¢ degil ve daha once ¢ok havug
vemisse, bu yontem ise yaramayacaktir. O zaman
hayvana buylk bir sopa gosterdiginizde, esek daha
onceden yedigi dayaklardan neden sonug iliskisi ile
bellegine kazinan sopa korkusu ile hareket
edecektir.



* Pozitif motivasyon ve 6dul arasinda siklikla
dogrudan bir iliski kurulur.

e Odiiliin, pozitif motivasyona ve dolayisiyla basariya
gittigini savunanlar vardir. Bunu bir sureklilik
halinde dogrulayamayiz.

e Ne siuirekli odullendirme ne de slirekli cezalandirma
dogru motivasyon modeli olarak ongorilemez.



Bilissel yaklasim

Icsel motivasyon 6n plandadir yani davraniscl
vaklasimin uzaginda bir gorustur.

Bu yaklasimda esas olan kisinin kendi amaclarini
saptamasi ve bunlar icin gudilenmesidir.

Burada davranislari bilme, dengeleme, diinyayl anlama
gibi gereksinimleri karsilamak 6nemlidir.

Hoslandigi bir dersin sinavina calisan bir 6grenci
yorgunlunun, acliginin ya da uykusuzlugunun farkinda
olmayabilir. Clinkl, amaclarini gerceklestirme gibi icsel
ihtiyac onu etkilemektedir.



Sosyal Ogrenme Yaklasimi

Davraniscl ve bilissel yaklasimin 6zelliklerini icerdigi
gibi yeni boyutlar da ekler. Bu da cevresel faktérin

etkisidir.

Bireyin amacina ulasma beklentileri
Amacin birey icin degeri
Bireyin yapilacak ise yonelik tepkisi



Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi

* Maslow, insanin ceza ve 6dul gibi harici glidiilerle
degil, ic ihtiya¢c programi ile motive oldugunu
savunur.

* Baska bir ifade ile bireyin gudiulenmesinin
temelinde ihtiyaclar vardir.






VROOM’UN BEKLENTI
KURAMI

* Vroom tarafindan gelistirilen bu modelde ortaya
konulan gudilenme (motivasyon) kisinin aradigi
degerlerle, belirli bir hareketin bu degerlere yol
acma olasiligina iliskin tahminin carpimidir.

Arzulama Derecesi x Bekleyis= Gudulenme



ESITLIK TEORISH

 J. Stray Adams tarafindan gelistirilen bu
teoriye gore isgorenlerin is iliskilerinde
esit bir sekilde davranis gorme arzusunda
olduklari ve bu arzunun motivasyonu
etkiledigidir.



Motivasyonu neler bozar?

Insanlarin davranislari
Stres yaratan olaylar
Kisinin cevresi ile
iliskilerinde sorunlar
Saglik sorunlari

Zaman darlhgi
Rekabet



Motivasyon Teknikleri

Hayatta ne yapmak istediginizi belirleyin. Tutkularinizi,
yeteneklerinizi, kapasitenizi taniyin.

Olumsuz aliskanliklarinizi yenmeyi 6grenin.

Her giin kendinize bir hedef (parcasi) belirleyin. Uzun
ve kisa vadeli planlariniz olsun. Riyalariniz ve
arzulariniz olsun.

Kendinizi adadiginiz bir isiniz ve ekibiniz olsun. Baska
insanlarin hedeflerinin gerceklesmesine de yardimci
olun.

ls hayatinizda hic olmaz ise %50 verimli olsun.



Motivasyon Teknikleri

Stresi atmayi, sakin disinme ve hareket etmeyi
dgrenin. Stres dusurme teknikleri 6grenin.
DUgmeye ne zaman basacaginizi bilin.

Her glinkt hayatiniz anlamli ve neseli olsun.

Ilham kaynaklariniz olsun. Hayal gliciiniizii ve
rdyalarinizi asla éldirmeyin. En 6nemli
motivasyon gucleri onlardir.

Hayatinizda hedef koymayi ve onlara ulasmay!
bilin.

Enerji ve guc artirmayi bilin. Olumsuz havadan
hemen kurtulmayi 6grenin.




GUDULENMEYI ETKILEYEN KISISEL
ETKENLER

Gudulenme bilis, davranislar, cevre ve diger kisisel
etkenlerin etkilesimi sonucunda ortaya
ctkmaktadir. Burada sozu edilen kisisel etkenleri
dort grupta toplamak mumkuinddar:

1.Uyarilma
2.lhtiyaclar
3.Inanclar
4.Amaclar



1.Uyarilma

* Genelde uyarilmislik hali, organizmanin verimli
bir 6grenme saglayabilmesi icin hazir ve
tetikte bulunmasidir.

e “canim ders calismak istemiyor” diyen
ogrenciler aslinda yeterli uyariimishk
seviyesine ulasamamistir.



2.lhtiyaclar

* |htiyac arzulanan veya gerekli olan bazi
seylerin eksikligidir.

* Eksiklik algilanan ya da gercek olabilir.

e |htiyaclar basit ve somut olabilecegi gibi
karmasik ve soyut da olabilir.



3.Inanclar

e Kisilerin gudulenmesini etkileyen Gctincu
kisisel faktor, onlarin inanclaridir.

e Bazi arastirma bulgulari, yeteneklerin kararl
ve denetlenemez oldugunu ifade ederken,bazi
gorusler de yeteneklerin cabayla
gelistirilebilecegini ifade etmektedir.



4.Amaclar

* Ogrencilerin derslerle ilgili amaclari, onlarin
glidilenme duzeylerini etkilemektedir.

» Ogretmenler dgrencilerin amaclarina bakarak
onlarin gudulenme duizeyleri ve amaclarinin
gerceklesme duzeyleri hakkinda
degerlendirme yapabilirler.



* Hedefleriniz sizi amaclariniza, yani sonuca
gotiriir. Bir seyi basarmak icin ortada gozle
goriiliir bir hedef olmalidir.

* 4temmuz 1952 giinu 34 yasinda bir kadin pasifik

okyanusuna dalarak Kaliforniya ya dogru yizmeye
basladi.Eger basarili olursa bunu yapan ilk kadin
olacaktl.O sabah su vucudu uyusturacak kadar
soguktu ve sis o kadar yogundu ki beraberindeki
tekneleri guclikle secebiliyordu.Képek baliklarina ve
dondurucu soguga hic aldiris etmeden 15 saat
yuzdu.Kiyiya yarim mil kala kendisini sudan
ctkmalarint istedi,azimli yizicl bunun nedenini

oyle acikladi:”Karayi gorebilseydim

asarabilirdim...” vazgecmesinin nedeni ne soguk
nede yorgunluktu....Tek neden sis yuztnden karayi
gorememekti.




* AMAC sahibi olmak,bir kiza asik olmaya benzer.

e Surekli onu dusundr, hayallere dalar geceleri
uyuyamayiz.

* Sebebini bilmedigimiz pek cok davranislar gosteririz.
Eger biz de amacimiza asik olup, onun icin gerekenleri

vaparsak hedef hayal olmaktan cikacaktir.



NEDEN AMACLARIMIZA
ULASAMIYORUZ ?

* Amagclarimizi hissetmek ve onu hayalden de olsa
doyasiya yasamak i¢in sicramaliyiz.

* Sicrayamamamizin sebebi,bahanelerdir.

o Surekli bahaneler ytziinden amaglarimizi
belirleyemiyor ve planlar yapamiyoruz.

* Ayrica ¢aligmalarimiza odaklanamiyoruz ve
konsantrasyon saglayamiyoruz.

e Kendimizi sinirlayan inanclar; bilincaltimizda
yogunlasir.Aslinda bunlarin ¢cogu gercek

degildir.Kendimize olan inancimiz bize gercek basariyi
verecektir.
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Bugtin kim oldugunuz, diinkii tercihlerinizin sonucudur.
Yarin kim olacaginiz, bugiinkii kararlarinizin sonucu olacaktir.
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MOYIVASYON ARACLARI

v Takdiretme

v Yukselme olanaklan
v' |s guvenligi
Yeterli ve adil ucret sistemi
Kararlara katiim Kﬂ "*j
Sorumluluk verme

Yapilmaya deger bir is olduguna inandirma
Isin i lginclestirilmesi

Kisisel guc ve etki sahibi olma
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Etken iletisim




MOYIVASYON ARACLARI

v" Kendini gosterme ve yeteneklerini kullanabilme
ulan aklar
‘Egitim olanaklan

Orgut politikasinin aciklig
Orgiit ici birimler arasindaki uyum
Birimin kendine yeterliligi
Calisanlar arasindaki ivi arkadas iliskiler

Yeni ise baslayanlara gosterilen ilgi

Kisilige saygi
Konut ve ulasim olanaklan.

Uygun cevresel kosullar

AN T "’\




Zorlanmayi reddediyorsaniz,
su an bulundugunuz yere alisin, o
¢clinkii hep orada kalacaksiniz. "

WWIWRUNIVITIO U VEGOTTY



Tas! delen suyun giicu degil,
damlalarin strekliligidir.



